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íàïðèìåð À2, ìîæíî â áëàãîïðèÿòíîì ñëó÷àå 
ïîëó÷èòü âûðó÷êó â ðàçìåðå 91 òûñ. ð., à 
â íåáëàãîïðèÿòíîì — âñåãî 32 òûñ. ð., ÷òî 
õóæå, ÷åì ãàðàíòèðîâàííûé ðåçóëüòàò.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèè êðàéíåãî ïåñ-
ñèìèçìà ãàðàíòèðîâàííàÿ âûðó÷êà îò ðåàëè-
çàöèè ïàðòèè òîâàðà ñîñòàâèò 41 òûñ. ð., ïðè 
ýòîì öåíó íà òîâàð ñëåäóåò ñíèçèòü íà 5%, 
à ñïðîñ áóäåò ìàëîýëàñòè÷íûì.

Ïîäõîä ñ ïîçèöèè êðàéíåãî îïòèìèçìà. 
Ýòîò ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè âû-
áîðå ëþáîé ñòðàòåãèè Ai ýëàñòè÷íîñòü áóäåò 
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé è âûðó÷êà β — íà-
èáîëüøåé. Êðèòåðèåì âûáîðà ðåøåíèÿ âû-
ñòóïàåò ñëåäóþùåå óñëîâèå:

max(max ).ij
i j

aβ =

Èòàê,

β1 = max(41, 52, 74) = 74;

β2 = max(32, 53, 91) = 91;

β3 = max(21, 63, 82) = 82,
çàòåì β = max(74, 91, 82) = 91.

Âåëè÷èíà β = 91 òûñ. ð. ñîîòâåòñòâóåò 
ñòðàòåãèè À2.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèè êðàéíåãî îï-
òèìèçìà ìàêñèìàëüíàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçà-
öèè ïàðòèè òîâàðà ñîñòàâèò 91 òûñ. ð., ïðè 
ýòîì öåíó íà òîâàð ñëåäóåò ñíèçèòü íà 10%, 
à ñïðîñ íà íåãî áóäåò âûñîêîýëàñòè÷íûì. 
Ýòà ñòðàòåãèÿ îòðàæàåò íàäåæäó íà ñàìûé 
ëó÷øèé èñõîä èç âñåõ âîçìîæíûõ.

Ïîäõîä ñ ïîçèöèè ïåññèìèçìà–îïòèìèç-
ìà. Ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è ñ ïîçèöèè 

äâóõ ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ èìåþò êðàé-
íèå ñîñòîÿíèÿ: îò ãàðàíòèðîâàííîãî âûèãðû-
øà äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî. Òåîðåòè-
÷åñêè ýòè çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äèà-
ïàçîí, â êîòîðûé ìîãóò ïîïàñòü ðåçóëüòàòû 
ðåøåíèÿ çàäà÷è. Íà ïðàêòèêå, êàê ïðàâèëî, 
îíè ïðèíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå. 
Êðèòåðèåì âûáîðà ðåøåíèÿ âûñòóïàåò ñëå-
äóþùåå óñëîâèå (êðèòåðèé Ãóðâèöà):

[ ]max (1 ) ,i i
i

H λ α λβ= − +
ãäå λ — ñòåïåíü îïòèìèçìà, 0 ≤ λ ≤ 1.

Åñëè λ = 0, ò.å. îïòèìèçì îòñóòñòâóåò è 
max i

i
H α α= = , òî ýòî ðåøåíèå çàäà÷è ñ ïîçèöèè 
êðàéíåãî ïåññèìèçìà. Åñëè λ = 1, ò.å. îïòè-
ìèçì àáñîëþòíûé è max i

i
H β β= = , òî ýòî ðå-

øåíèå çàäà÷è ñ ïîçèöèè êðàéíåãî îïòèìèçìà.
Äîïóñòèì, ìåíåäæåðû ïî ïðîäàæàì 

îöåíèëè ñòåïåíü îïòèìèçìà λ = 0,8. Ðàññ÷è-
òàåì γi = (1 – 0,8)αi + 0,8βi.

Èòàê,

γ1 = 0,2 • 41 + 0,8 • 74 = 67,4;

γ2 = 0,2 • 32 + 0,8 • 91 = 79,2;

γ3 = 0,2 • 21 + 0,8 • 82 = 69,8,
îòñþäà max(67,4; 79,2; 69,8) 79,2.

i
H = =

Âåëè÷èíà Í = 79,2 òûñ. ð. ñîîòâåòñòâóåò 
ñòðàòåãèè À2.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèè ïåññèìèçìà–
îïòèìèçìà âûðó÷êà ÇÀÎ «Þïèòåð» îò ðåà-
ëèçàöèè ïàðòèè òîâàðà ñîñòàâèò 79,2 òûñ. ð., 
ïðè ýòîì öåíó íà òîâàð ñëåäóåò ñíèçèòü íà 
10%, à ñïðîñ íà íåãî íà 20% ÿâëÿåòñÿ ìàëî-
ýëàñòè÷íûì, íà 80% — âûñîêîýëàñòè÷íûì.
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«îñíîâàíèÿ» èëè ìåñòà êàê â îáùåýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ, òàê è (êàê íè ñòðàííî) â 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïîÿñíèì, ÷òî ìû èìååì â âèäó. Â ó÷åá-
íèêå Ì.È. Áóõàëêîâà ãîâîðèòñÿ, ÷òî «ðûíî÷-
íîå ïëàíèðîâàíèå ñëóæèò îñíîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâîáîäû êàê ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ 
è óñëóã, òàê è ïîòðåáèòåëåé ìàòåðèàëüíûõ 
áëàã», à òàêæå ÷òî «ïëàíèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïðåäïðèÿòèé è 
ôèðì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ñâî-
áîäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ 
è òîâàðîâ»1 (çäåñü è äàëåå â öèòàòàõ êóðñèâ 
íàø. — Î. Ã.). È âîîáùå, «ïëàíèðîâàíèå 
äåÿòåëüíîñòè ñòàëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé îñíîâîé ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé… âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè 
ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè»2.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî íà ïëàíèðîâàíèè, 
êàê íà òåõ òðåõ êèòàõ, äåðæàòñÿ è ñâîáîäíûå 
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, è ñâîáîäíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, è âîçìîæíîñòè ïîòðåáëåíèÿ. 
Òàê ÷òî çðÿ ïëàíîâàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêî-
íîìèêà ïðîòèâîïîñòàâëÿëà ñåáÿ êàïèòàëèç-
ìó: ïëàíèðîâàíèå åñòü îñíîâà ðûíêà.

Ìû äóìàåì, ÷òî ýòî óòâåðæäåíèå íå 
ñîâñåì âåðíî. Ïëàíèðîâàíèþ, áåçóñëîâíî, 
îòâåäåíà áîëåå ñêðîìíàÿ ðîëü â ñòðóêòóðå 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðîöåññîâ.

Â ëèòåðàòóðå ñ êîíêðåòíîé, ïðàêòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòüþ (â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè 
òåõíîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ) îïðåäåëåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ äàþòñÿ áîëåå ÷åòêî 
è áîëåå ñêóïî, íàïðèìåð: «Ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð äåéñ-
òâèé è ðåøåíèé, îïðåäåëÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì 
îðãàíèçàöèè, â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ 
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â áóäóùåì. Ýòî òà 
áàçà, ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðîé ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ»3. (Ìû íàìåðåííî íà äàííîì ýòàïå íå 
óäåëÿåì âíèìàíèÿ ýïèòåòàì, ïðèêðåïëåííûì 
ê ïëàíèðîâàíèþ, òàêèì êàê: ðûíî÷íîå, âíóò-
ðèôèðìåííîå, âíóòðèõîçÿéñòâåííîå, ñòðàòå-
ãè÷åñêîå è ò.ä.) Èëè: «Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
âåäóùåé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, òàê êàê íà 
ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð 
è îáîñíîâàíèå öåëåé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé 
è îïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé»4. «Âíóòðèôèðìåííîå 

ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè — ýòî ïðîöåññ íåïðåðûâíîé òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ñèñ-
òåìà ñâîáîäíîãî âûáîðà îñíîâíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíåéøèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé åãî ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, íàèëó÷øèõ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ 
âûäâèíóòûõ ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé è çàäà÷»5.

Ðàçíîáîé â ìíîãî÷èñëåííûõ îïðåäåëåíè-
ÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ïðèâîäèò íàñ ê ñëåäóþùèì 
âûâîäàì:

– ïî âñåé âèäèìîñòè, êàòåãîðèÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ èìååò íåêèå ñâîéñòâà, êîòîðûå ìå-
øàþò äàòü ýòîìó ïîíÿòèþ åäèíîå è ÷åòêîå 
îïðåäåëåíèå;

– ìû ÿâíî èìååì äåëî ñ ðàçíûìè «ëè-
êàìè» ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñêðûâàþòñÿ çà 
ðàçëè÷íûìè ýïèòåòàìè. Èõ ìîæíî îïðåäåëèòü 
êàê êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ïëàíèðîâà-
íèÿ, î ÷åì ìû ïîãîâîðèì íåìíîãî ïîçæå.

Íà äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî è äîñòà-
òî÷íî âûäåëèòü äâà çíà÷åíèÿ òåðìèíà «ïëà-
íèðîâàíèå»: ïåðâîå — ýòî ïëàíèðîâàíèå 
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ â ÷èñòîì âèäå 
(æèòåëü «ìèðà èäåé», ñîãëàñíî È. Êàíòó), è 
âòîðîå — ýòî ïëàíèðîâàíèå â åãî ïðèêëàä-
íîì, ïðàêòè÷åñêîì, «çåìíîì» çíà÷åíèè, íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîå ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ðàññìîòðèì ñóùíîñòü ýòèõ äâóõ çíà÷åíèé 
ïîäðîáíåå.

Èçâåñòíî, ÷òî íàóêà ýêîíîìèêà è âñå 
ñâÿçàííûå ñ õîçÿéñòâîâàíèåì òåîðèè ðîäè-
ëèñü ïîä äàâëåíèåì îäíîãî íåîñïîðèìî è 
àáñîëþòíî îáúåêòèâíîãî äëÿ âñåõ æèòåëåé 
Çåìëè ôàêòà — îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ 
(ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ è ò.ä.).

Èìåííî ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëüíî 
êîìôîðòíîìó ñóùåñòâîâàíèþ â óñëîâèÿõ 
îãðàíè÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è 
åæåìèíóòíàÿ íåîáõîäèìîñòü âûæèòü ïåðìà-
íåíòíî ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ãëàâíûì 
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå íàó÷íûõ 
çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ìèðîçäàíèÿ, â 
÷àñòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ. 

Îñíîâíûì ïîñòóëàòîì ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè, êîòîðûé êàê íè ïûòàëèñü, íî òàê è 
íå ñìîãëè äî ñèõ ïîð ðàçðóøèòü, ÿâëÿåòñÿ 
òåîðèÿ ðàâíîâåñèÿ. Óòâåðæäàåòñÿ (è ìû 
íå áóäåì ñ ýòèì ñïîðèòü), ÷òî ðàâíîâåñíîå 
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ñîñòîÿíèå — ýòî òàêàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäå (åå ìû ñìåëî ìîæåì íàçâàòü 
ðûíêîì), ïðè êîòîðîé îãðàíè÷åííûå ðåñóð-
ñû èñïîëüçóþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì 
îáðàçîì, à ïîä îïòèìàëüíîñòüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ðàâåíñòâî ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ, ïîëó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
íåîáõîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, ò.å. 
óäîâëåòâîðåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèè.

Îäíàêî ôåíîìåí ðàâíîâåñèÿ íå åñòü 
íå÷òî ýôåìåðíîå èëè çàñòûâøåå. Ïîíÿòèå 
ðàâíîâåñèÿ íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ ðàçâèòèÿ, 
òàê æå êàê ñòàòèêà íåîòäåëèìà îò äèíàìèêè, 
à ìåòàôèçèêà — îò äèàëåêòèêè.

Ìû ñîâåðøàåì êðàòêèé ýêñêóðñ ê îñíîâ-
íûì ïîñòóëàòàì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íå â 
öåëÿõ èõ êðèòèêè èëè èçìåíåíèÿ, à òîëüêî â 
öåëÿõ ïîäîéòè âïëîòíóþ ê ðåàëèçàöèè èäåè 
î ìåñòå ïëàíèðîâàíèÿ, òàê ñêàçàòü, â ìàêðî-
ìàñøòàáå.

Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîñòà-
òî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíà â òðóäàõ èçâåñòíîãî 
ó÷åíîãî É. Øóìïåòåðà. Âîò ÷òî îí ïèøåò: 
«Ðàçâèòèå â íàøåì ïîíèìàíèè — è òî, ÷òî â 
îáû÷íîì ïîíèìàíèè ñëîâà ÿâëÿåòñÿ â íåì, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, “÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèì”, à 
ñ äðóãîé — ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, — åñòü îñî-
áîå, ðàçëè÷èìîå íà ïðàêòèêå è â ñîçíàíèè 
ÿâëåíèå, êîòîðîå íå âñòðå÷àåòñÿ ñðåäè ÿâ-
ëåíèé, ïðèñóùèõ êðóãîîáîðîòó èëè òåíäåí-
öèè ê ðàâíîâåñèþ, à äåéñòâóåò íà íèõ ëèøü 
êàê âíåøíÿÿ ñèëà. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
èçìåíåíèå òðàåêòîðèè, ïî êîòîðîé îñóùåñò-

âëÿåòñÿ êðóãîîáîðîò, â îòëè÷èå îò ñàìîãî 
êðóãîîáîðîòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìåùåíèå 
ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ â îòëè÷èå îò ïðîöåññà 
äâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâå-
ñèÿ, îäíàêî íå ëþáîå òàêîå èçìåíåíèå èëè 
ñìåùåíèå, à òîëüêî, âî-ïåðâûõ, ñòèõèéíî 
âîçíèêàþùåå â ýêîíîìèêå è, âî-âòîðûõ, äèñ-
êðåòíîå, ïîñêîëüêó âñå ïðî÷èå èçìåíåíèÿ è 
òàê ïîíÿòíû è íå ñîçäàþò íèêàêèõ ïðîáëåì. 
À íàøà òåîðèÿ ðàçâèòèÿ åñòü… òåîðèÿ ðàç-
ãðàíè÷åííûõ òàêèì îáðàçîì èçìåíåíèé òðà-
åêòîðèè ñîâåðøåíèÿ êðóãîîáîðîòà, òåîðèÿ 
ïåðåõîäà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îò çàäàííîãî 
íà êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè öåíòðà 
òÿãîòåíèÿ ê äðóãîìó (“äèíàìèêà”) â îòëè÷èå 
îò òåîðèè ñàìîãî êðóãîîáîðîòà, îò òåîðèè 
ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ýêîíîìèêè ê ìåíÿþ-
ùèìñÿ öåíòðàì ðàâíîâåñèÿ…» 6.

Îáîáùèòü âûøåñêàçàííîå ìîæíî ïðè 
ïîìîùè ñõåìû, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 1.

�

���������������������������������
�

�����������������������

�����������������������������

���������������������������������������
����������������������������������

�����������������������������
���������������������

Ðèñ. 1. Âîçíèêíîâåíèå è ñóòü 
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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Ðèñ. 2. Ñóòü «èäåàëüíîãî» ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
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Èòàê, ðàçâèòèå ìîæíî òðàêòîâàòü êàê 
äèñêðåòíîå ñêà÷êîîáðàçíîå ñîáûòèå (èëè 
ðÿä ñîáûòèé), âûâîäÿùåå ñèòóàöèþ ñîçäà-
íèÿ îáû÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà 
íîâûé, êà÷åñòâåííûé óðîâåíü (ñâîåîáðàçíûé 
«âûçîâ-îòâåò» â òåðìèíîëîãèè À. Òîéíáè). 

Òàê ãäå æå â ýòèõ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññàõ 
ìåñòî ïëàíèðîâàíèÿ?

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìû ïîëó÷àåì, 
÷òî ïëàíèðîâàíèå — ýòî ñïîñîá ïðåäñêà-
çàíèÿ (ïðåäâèäåíèÿ). Îíî íå ÿâëÿåòñÿ íè 
îñíîâîé, íè ïðåäïîñûëêîé ñâîáîäíûõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé è òåì áîëåå ðûíî÷íîãî 
ðàâíîâåñèÿ. Òåðìèí «ïðåäñêàçàíèå» çâó÷èò 
âåñüìà íåíàó÷íî, íî ýòî — îáðèñîâêà ñóòè 
ïîíÿòèÿ â ïåðâîì, ïåðâîáûòíîì ñîñòîÿíèè. 
Ïîïðîáóåì ïðîâåñòè îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè 
ïëàíèðîâàíèÿ ÷åðåç ýâîëþöèþ íàó÷íîñòè.

Äëÿ ýòîãî âåðíåìñÿ ê ñõåìå, èëëþñò-
ðèðóþùåé âîçíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
íàóêè (ñì. ðèñ. 1). Ïëàíèðîâàíèå èììàíåí-
òíî ýêîíîìèêå, îíî îðãàíè÷íî âêëþ÷åíî â 
ñîñòàâ åå ìåòîäîâ, ïðîöåññîâ è ôóíêöèé. 
Ïîïðîáóåì ðàçâåðíóòü óêàçàííóþ ñõåìó â 
ñâåòå òåõ çàäà÷, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ïëàíèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ðàñêðûâàþò åãî ïðåäíàçíà÷åíèå è ñóùíîñòü 
â «èäåàëüíîì» ñìûñëå (ðèñ. 2).

Êðîìå îïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ ïîëîæåíèé 
è ðåçóëüòàòîâ, «èäåàëüíîå» ïëàíèðîâàíèå íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ òðåìÿ ãëîáàëüíûìè âîï-
ðîñàìè, à èìåííî: ÷òî ïðîèçâîäèòü, ñêîëüêî 
è êàê ïðîèçâîäèòü, äëÿ êîãî ïðîèçâîäèòü.

Ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà ýòè 
ôóíäàìåíòàëüíûå êàê íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, 
òàê è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ âîïðîñû ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî çäåñü ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü 
î ÷èñòîì, «ðàôèíèðîâàííîì» ïëàíèðîâàíèè; 
ïîèñê îòâåòîâ ïðîèñõîäèò íà ôîíå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñ èíûìè ñîñòàâëÿþùè-
ìè ýêîíîìèêè: ìàðêåòèíãîì, îðãàíèçàöèåé 
ïðîèçâîäñòâà, òåîðèåé óïðàâëåíèÿ è ò.ï.

Ïëàíèðîâàíèå â ëþáîì åãî ñìûñëå îïè-
ðàåòñÿ íà ÷èñòî íàó÷íûå ìåòîäû, â ÷àñòíîñòè 
àíàëèç è ñèíòåç, äåäóêöèþ è èíäóêöèþ. È ýòî 
íåèçáåæíî, òàê êàê äàííûå ìåòîäû ëåæàò 
â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, â ðàìêàõ 
êîòîðîé æèâåò èäåÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïëàíèðîâàíèÿ (îáîñíîâàíèÿ 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ïðîãíîçà ñîñòîÿíèé) 
ïðèíÿòî «îïèðàòüñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ è ïðèíöèïû, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå äàííûå 

è ôàêòû. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ 
íàáëþäàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîâîêóïíîñòè íàó÷íûõ ïîëîæåíèé è òðå-
áîâàíèé»7. Òî åñòü ïëàíèðîâàíèå îïèðàåòñÿ íà 
ñîáñòâåííûå èëè îáùåóïîòðåáèìûå ïðèíöèïû 
è ìåòîäû, ðóêîâîäñòâóåòñÿ îáùåýêîíîìè÷åñ-
êîé è îáùåíàó÷íîé ìåòîäîëîãèåé, ïîðîæäàåò 
ñîáñòâåííûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè.

Âñÿ ýòà íàó÷íàÿ, ñòðóêòóðíàÿ è èíôðà-
ñòðóêòóðíàÿ îáîëî÷êà ïëàíèðîâàíèÿ èìååò 
ñìûñë äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî åãî ðàññìîò-
ðåíèÿ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ïðèêëàäíîãî ñìûñëà 
êàòåãîðèè ïëàíèðîâàíèÿ.

Òåðìèíà «“èäåàëüíîå” ïëàíèðîâàíèå» 
íå ñóùåñòâóåò, åãî íå âñòðåòèøü â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ìû ìîæåì èäåí-
òèôèöèðîâàòü ýòîò òåðìèí ïîñðåäñòâîì 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âñåõ èçâåñòíûõ ýïèòåòîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèõ âèäû è êëàññèôèêàöèîí-
íóþ èåðàðõèþ ïëàíèðîâàíèÿ. Ìû ñ÷èòàåì, 
÷òî òî «èäåàëüíîå» çíà÷åíèå ýòîé êàòåãîðèè, 
ñóùíîñòü êîòîðîãî ìû ïûòàëèñü ïîêàçàòü, 
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ «ðûíî÷íîå 
ïëàíèðîâàíèå». Îáîñíîâàòü íàøó òî÷êó 
çðåíèÿ ìîæíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– âî-ïåðâûõ, ìû îãðàíè÷èëè ïîëå íàøåãî 
èññëåäîâàíèÿ ðàìêàìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè;

– âî-âòîðûõ, ìû ðàáîòàåì ñ êëàññè÷åñ-
êèìè ïîñòóëàòàìè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à 
èìåííî — ðàâíîâåñèåì è ðàçâèòèåì;

– â-òðåòüèõ, òåîðèÿ ðàâíîâåñèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé ìíîãî÷èñëåííûõ òåîðèé ðûíêà.

Òåîðèÿ ðûíêà êàê íàèáîëåå ñîâåðøåííîé 
ôîðìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ íåïðåä-
ñòàâèìà áåç îïèñàíèÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà 
öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ ñèë, âåäóùèõ ê ñîñòîÿ-
íèþ ðàâíîâåñèÿ. Ïîýòîìó èäåÿ ïëàíèðîâàíèÿ 
â ðàêóðñå íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå 
÷åì èíûì, êàê èäååé ðûíî÷íîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ñõåìàòè÷íî ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3.

�
�������������������

�
������������������������

���������������������

������������������� ���������������
����� ������������ ������������

Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ âèäîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ

Íà ñõåìå ìû îðãàíè÷íî ââîäèì åùå 
äâà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïîíÿòèÿ: 
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âíóòðèõîçÿéñòâåííîå è âíóòðèôèðìåííîå 
ïëàíèðîâàíèå. Ïðèñòàâêà «âíóòðè» óæå ñàìà 
ïî ñåáå ãîâîðèò îá óãëóáëåíèè è ñóæåíèè 
ñìûñëà èçó÷àåìîé êàòåãîðèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû ðåøàåì ñðàçó íåñêîëüêî òåêóùèõ 
çàäà÷: âî-ïåðâûõ, ðàñêðûâàåì ñëåäóþùèé 
óðîâåíü èåðàðõèè ïëàíèðîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, 
ïîñòåïåííî ñóæàåì ïîëå ñìûñëà, ñ êîòîðûì 
áóäåì ðàáîòàòü â äàëüíåéøåì; â-òðåòüèõ, 
ìû âïëîòíóþ ïîäîøëè ê ðàñêðûòèþ âòîðî-
ãî, ïðèêëàäíîãî çíà÷åíèÿ òåðìèíà «ïëàíè-
ðîâàíèå», êîòîðîå ìû îáîçíà÷èëè âíà÷àëå; 
è, íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, ìû äåëàåì ïåðâûé 
øàã ê ñèñòåìàòèçàöèè ðàçðîçíåííûõ ýïèòå-
òîâ, îòíîñèìûõ ê ïëàíèðîâàíèþ â ðàçëè÷íûõ 
ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ.

Ïîä âíóòðèõîçÿéñòâåííûì ïëàíèðîâàíè-
åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïîíèìàòü 
ïëàíèðîâàíèå íà óðîâíå íàðîäíîãî õîçÿéñ-
òâà â öåëîì — íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà èëè 
ðåãèîíîâ (ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî  
óïðàâëåíèÿ). Íåñìîòðÿ íà ïîëíûé ðàçâàë 
è îòñóòñòâèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäå-
ëåííûõ øàãîâ ïî ðàçâèòèþ (ïîñëå òîãî àð-
õèâàæíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðîå ïðèäàâàëîñü 
ãîñóäàðñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ äî êðàõà 
ñîöèàëèñòè÷åñêèé ýêîíîìèêè) â ýòîé ñôåðå, 
ìû íå áóäåì óãëóáëÿòüñÿ â äàííóþ òåìó.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà 
èçó÷åíèå âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â åãî òåîðåòè÷åñêîì, ïðàêòè÷åñêîì, ïðè-
êëàäíîì ñìûñëàõ.

Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå, èëè, 
èíà÷å, ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè, áóäåò 
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò òîãî «èäåàëüíî-
ãî» ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå ìû îïèñàëè êàê 
íåêèé ïðîöåññ, ñóùåñòâóþùèé â ðàìêàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè òåðÿåò 
ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è «îáðàñòàåò» 
ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûì ñìûñëîì, 
êîòîðûé íåîòúåìëåì îò ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì õîçÿéñòâóþùåé 
åäèíèöû â ñðåäå.
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Â ñîâðåìåííîì äåëîâîì ìèðå îáúåêòèâ-
íîå âîçðàñòàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé îðãàíèçàöèé ïðèâîäèò ê ïðåâðàùå-
íèþ èíôîðìàöèè â íåîòúåìëåìûé è öåííûé 
àêòèâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, âîçðàñòàþùàÿ çàâèñè-
ìîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îò èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòàíîâÿò-
ñÿ óÿçâèìûìè ïî îòíîøåíèþ ê óãðîçàì ðàç-
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çàâ. êàôåäðîé îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè çàùèòû èíôîðìàöèè
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ. Âûÿâëåíû îñíîâíûå óãðîçû èíôîðìàöèîííûì àêòèâàì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì. Ïðåäñòàâëåíà ìíîãî-
ôàêòîðíàÿ ìîäåëü îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäëîæåííûå àâòîðîì äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè 
îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå àêòèâû, èíôîðìàöèîííûå ðèñêè, 
îöåíêà èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ, ìîäåëü îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ.
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